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LA LETTRE D' INFORMATION DES ENTREPRENEURS ENGAGES !

FRANCE
CHIMIE

JLE-DE-FRANCE

ANTICIPER!

Face a l'accélération des transformations,
une conviction s'impose : notre industrie
ne peut plus se contenter de s'adapter. Elle
doit innover, choisir et prendre une longueur
d'avance.

Souveraineté européenne portée par Euroa-
pi, infelligence artificielle vue par « In the
loap », nouveaux risques décryptés par le
(NPP évolutions des parcours professionnels
avec |'Agirc-Arrco.... Les sujets de ce nou-
veau numéro du « Cafalyseur » sont variés,
mais fous appellent la méme exigence : ne
plus subir les évolutions, mais les anticiper !

Notre compéitivité, notre capacité d produire
en France et en Europe, a préserver nos sa-
voir-faire et d préparer |'avenir se jovent dés
maintenant. Car les défis sont nombreux !

Décarboner les activités, intégrer I'lA dans
les procédés, renforcer la prévention,
accompagner les compétences et les car-
riéres : les lignes bougent, et vite. Face d
ces changements, les entreprises innovent,
adaptent leurs prafiques et inventent de nou-
velles solutions. Leur agilité déterminera la
compétitivité de la Chimie a venir.

Prendre une longueur d’avance, c'est aussi
préparer la reléve. Les 3 et 4 mars 2027, le
24¢ Village de la Chimie mettra a I'honneur
vos métiers et vos innovations qui contri-
buent aux fransitions énergétiques, clima-
tique et écologique.

A nous de faire connaitre ces méfiers, de
suscifer des vocations et de donner aux nou-
velles générations I'envie de choisir la Chimie
et de contribuer, a leur four, aux avancées
de demain.

La Chimie ne regarde pas le monde changer :
elle contribue d le faconner !

Tiphaine Lecceur © Déléguée Générale
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RESTAUREZ LA SOUVERAINETE
SANITAIRE DE L'EUROPE

David Seignolle, Directeur général d'Euroapi

§'il est un sujet dont les candidats a
I'élection présidentielle devraient se
saisit, Cest celui de la souveraineté
sanitaire, & commencer par le sec-
teur des principes actifs pharmaceu-
tiques. Ce maillon invisible de notre
santé est en frain de se fissurer.

Si nous n’agissons pas maintenant
en faveur de la compétitivité, I'Eu-
rope, massivement concurrencée
par I'Asie, perdra le controle de
cette chimie fine, partie vitale de sa
chaine de soins.

['Europe n'est pourtant pas dému-
nie. Elle posséde un écosystéme
unique, fruit d'un savoir-faire in-
dustriel et scientifique de plusieurs
décennies : plus de 450 sites de pro-
duction y sont implantés, dont prés
de 80 en France. Mais depuis 20
ans, le Vieux Continent a abandon-
né une large part de sa fabrication :
prés de 80 % des principes acifs
utilisés en Europe sont aujourd’hui
imporiés, principalement d’Asie.
Cet état de fait laisse le réseau in-
dustriel largement sous-capacitaire
et menace des dizaines de milliers
d’emplois, en plus de faire peser un
risque sanitaire.

Car lo réalité est la : si lo souve-
raineté sanitaire n'a pas de prix,
elle a un coiit. Energie et matiéres
premiéres plus chéres, fiscalité dé-
favorable obérant la compéitivité,
exigences environnementales indis-
pensables mais onéreuses : autant
de dépenses considérables et de
confraintes inégalement réparties,
alors que des concurrents asio-

fiques bénéficient de
politiques industrielles
offensives. Face d cet
enjeu, I'Europe a au-
torisé en 2024 le Pro- )

jet important d'intérét ‘ —

européen  commun
(PIEC) « Med4Cure»,
se mobilisant ainsi en
faveur du soutien et

Euroapi poursuit
sa quéte d’'innovation

en faveur d’'une

production européenne

compétitive

de I'accélération des innovations de
rupture.

Euroapi o engagé en France des
projets d'innovation structurants
nouvelle technologie d'extraction
et de synthése chimique pour les
opiacés, développement de nou-
veaux procédés plus efficients pour
les corficostéroides et la production
d'anfibiotiques macrolides, efc.
Notre groupe poursuit sa quéte
d'innovation en faveur d'une pro-
duction européenne compétitive,
notamment en nouant des parte-
nariats avec des acteurs de pointe,
qu'il s'agisse de start-ups, d'équipe-
mentiers industriels ou d'établisse-
ments académiques.

D'auires initiafives récentes telles
que le Crifical Medicines Act qui

vise 4 securiser
une  production
durable en Europe
de médicaments es-
sentiels et de leurs
principes acifs, ou
encore  I'Industrial
Accelerator Act, en discussion au
Parlement et desfiné a soutenir la
production européenne, sont égale-
ment d saluer.

I faut un changement d'échelle, une
accélération et de lo cohérence po-
litique pour donner aux indusiriels
la visibilité dont ils ont besoin pour
poursuivre leurs investissements et
renforcer leur compéfitivité.

Sécuriser la chaine du médicament
est primordial pour protéger les
patients des ruptures et garantir la
continuité des soins. Mais il s'agit
aussi pour I'Europe d'affirmer un
choix de puissance : refuser que
la santé européenne dépende des
crises du monde, et garantir que
I'Europe restera maitresse de son
destin sanitaire.



IA LA CHIMIE NE PEUT PLUS ATTENDRE'!

Longtemps réservée aux trés grandes entreprises, l'intelligence artificielle
a pris pied dans les ateliers et les salles de contréle de la chimie. Un
exemple chez un dlient : sur son site industriel, un systéme optimise en
continu une dizaine de variables de procédé et gagne 2 % de rendement par
an, sans nouvelle installation ni investissement lourd, simplement a partir

de données déja existantes.

Dans une industrie de volumes aux
marges réduites, cet avantage ex-
plique l'intérét croissant des Directions

nourrit précisément de données histo-
risées. Beaucoup de sites détiennent
ainsi lo mafiére premiére de leur

Générales pour ces sujets stratégiques. propre transformation.

Pourtant, face aux contraintes du

quotidien, les équipes

ne savent pas toujours

par ol commencer. +2 % de

Le marché de I'lA appli- rendement sans :
QUée(‘l la Chimie, estimé investissement .:
a environ 3 milliards :

USD en 2025, devrait
croitre de 30 % par an
sur dix ans. Les gise-
ments de productivité sont énormes
avec plusieurs points de marge d la
clé. Les gains ne se limitent pas aux
coits : ils touchent la qualité, les ren-
dements, la sécurité e’ﬂu performance
environnementale.

Face d lo concurrence mondiale, au
durcissement réglementaire et
'impératif de décarbonation, peu de
leviers agissent sur autant de dimen-
sions.

DES GAINS CONCRETS,
DES AUJOURD'HUI

La chimie dispose d'un atout majeur :
elle est trés riche en données, capteurs
par milliers, historiques de production
et analyses de laboratoire. Or I'lA se

lourd

.
..................... 000000000000’

Les cas d'usage de I'lA s'ordonnent se-
lon un axe de complexité croissante. A
une exirémité, les gains rapides : des
cas d'usage déja validés, déployables
en quelques mois pour quelques di-
zaines de k€. Plusieurs familles se
détachent.

L'automatisation documentaire et le
reporfing, portés par les modéles de
langage, allégent la production des
manuels qualité, procédures, fiches de
séeurité et audits 150, prolongés par
des agents capables d’enchainer seuls
plusieurs actions. Ils libérent un temps
d’expert considérable.

Deuxiémement 'optimisation des pro-
cédés et des rendements par appren-

tissage automatique ajuste en confinu
les paramétres clés pour produire
davantage et mieux. Les capteurs lo-
giciels A estiment en temps réel des
variables difficiles & mesurer.

La maintenance prédictive anticipe les
défaillances en repérant les signaux
faibles. Le contréle visuel et speciral
couplé a I'lA surveille la production en
continu, jusque dans l'invisible (fuites
de gaz, corrosion).

Enfin, I'assistance 1A d I'analyse dé-
charge le laboratoire de traitements
répétitifs.

Le point commun de ces briques :
gagner du temps, améliorer les ren-
dements et passer d'un contréle par
échantillonnage d une surveillance
exhaustive, pour corriger avant que le
défaut ne devienne une perte.

DE L"OPTIMISATION A
LA TRANSFORMATION

A I'autre extrémité, des programmes
plus structurants, de plusieurs cen-
taines de milliers a plusieurs millions
d'euros, transforment le cceur du
métier.

En R&D, I'IA prédit les propriétés de
molécules ou de catalyseurs, feste in
silico des milliers de combinaisons et
trouve les voies de synthése avec de
30 d 40 % de réduction des temps et
des coits.

En ingénierie, I'lA génére des schémas

de procédé, simule les bilans matiéres
et régle les boucles de contrdle. Le
jumeau numérique, réplique virtuelle
d'une ligne ou d'une usine, sécurise
les démarrages, optimise les consom-
mations et simule les scénarios cri-
tiques sans risque.

Comment avancer ? Il faut d'abord
identifier les besoins et les cas d'usage
pertinents.

Quelques jours d'ateliers d'experts au
contact des équipes métier suffisent d
faire remonter les gisements de valeur
propres a chaque site. Chaque succés
finance I'étape suivante et prépare le
terrain aux programmes structurants,
qui reposeront alors sur des données
de qualité et des équipes acculturées.

En France, plusieurs dispositifs publics
allégent le ficket d'entrée des pre-
miers diagnostics.

La vague IA a déja déferlé. Une an-
née d'attente, ce sont des points de
rendement cédés aux concurrents,
des rebuts évitables et des heures
d’experts absorbées par des tiches
automatisables.

Le capital le plus long  rattraper n'est
pas le projet 1A lui-méme, mais I'ap-
prentissage organisationnel  metire
en place.

Thierry Vassalo

Expert IA pour I'industrie
Ancien ingenieur d’Exxon
et d’Arkema

« In the loop » : pilotez I'influence
avec I'lA

Face d l'infobésité, I'intelligence artificielle généra-
tive s'impose comme le nouveau standard de per-
formance.

Mais comment dépasser le simple usage de ChatGPT
pour en faire un levier d'action sécurisé et souverain ?

Du virtvel av réel

Le workshop intensif « In the loop »
propose une approche 100 %

REP
% pragmatique et adaptée d vos
ﬂ enjeux sectoriels pour trans-

7 former vos équipes sans au-

cun prérequis technique. L objectif : passer de la théo-
rie @ I'impact opérationnel immédiat en 6 heures.

Concue par un expert des affaires publiques et de

la data, cette formation actionnelle balaie des cas

d'usage concrets :

oVeille stratégique automatisée : collecter et syn-
thétiser les signaux faibles et flux d'actualités
complexes.

o (réation de contenus ciblés : rédiger des notes de
positionnement et des argumentaires de plaidoyer
ultra-personnalisés.

ele « code sans coder » : créer et déployer vos
propres micro-outils IA sur mesure (via Python ou

Google Apps Script) pour automatiser vos fiches
chronophages.

La force du dispositif

L'accompagnement intégre un audit de maturité en
amont pour identifier un point de friction de votre
organisation. Vos équipes ne repartent pas seulement
avec des compétences, mais avec un premier produit
IA fini, sécurisé et immédiatement fonctionnel.
Reprenez le contrdle de I'information.

Restez connectés aux décisions.

Plus d'informations sur

Hugues d’Antin, Fondateur



https://www.inthelooop.fr/

FIN DE CARRIERE : PREPARER LA TRANSITION

Valoriser I'expérience, faciliter les fins de carriére et préparer la transition
vers la retraite : tels sont les objectifs majeurs de la loi du 24 octobre 2025
en faveur de I’emploi des salariés expérimentés.

Dans ce contexte, les entreprises sont
amenées d renforcer |'accompagne-
ment de leurs collaborateurs afin de
mieux répondre aux enjeux liés d la
seconde partie de leur parcours pro-
fessionnel.

Pour les y aider, |'Agirc-Arrco propose
une offre de services dédiée aux en-
treprises et aux salariés.

F AIRE LE POINT

La retraite reste un sujet parfois diffi-
cle a appréhender pour les salariés.
Afin d'aider les entreprises d répondre
a leurs interrogations, les caisses de
retraite complémentaire Agirc-Arrco
proposent des réunions d'information,
des wehinaires thématiques et des kits
documentaires disponibles sur notre

site infernet : www.agirc-urrco.fr

(es ressources permetient de mieux
comprendre les droits d lo refraite, les
démarches d réaliser ef les principales
étapes de préparation au départ. Elles
constifuent un support ufile pour les
équipes RH dans |'accompagnement de
leurs collaborateurs.

Refraite progressive, cumul emploi-re-
traite ou aménagement du temps de fra-
vail : les dispositits de fin de carriére sont
nombreux et suscitent réguliérement des

questions.

I'Agirc-Arrco met & disposition des en-
reprises des outils d'information leur
permettant de mieux comprendre ces
dispositifs, d'informer leurs salariés et de
les orienter vers les bons interlocuteurs.
Une aide précieuse pour préparer les
transitions professionnelles et favoriser
| transmission des compétences.

LES RISQUES CHANGENT,
LA PREVENTION AUSSI

Groupe indépendant expert dans la maitrise des risques opérationnels,
CNPP célébre cette année ses 70 ans. L'occasion de revenir sur les expertises
qui en font un partenaire privilégié de Iindustrie chimique.

(réé a l'origine par la profession de
'assurance pour accompagner la pré-
vention des risques dommages, (NPP
s'est imposé comme un acteur de ré-
férence en matiére de prévention et
de maitrise des risques opérationnels.
Implanté sur un site de 240 hectares
a Saint-Marcel, unique en Europe, le
groupe dispose de laboratoires d'es-
sais, de plateaux techniques et d'in-
frastructures de formation permettant
de reproduire des scénarios en condi-
tions réelles.

Avec plus de 450 collaborateurs et
15 000 clients, CNPP infervient dans
six domaines complémentaires : in-
cendie et explosion, sireté, cybersécu-
rité, dimat et environnement, santé et
sécurité au travail, gestion des risques
et des crises. Son approche globale
associe conseil et formation, fest-ins-
pection-certification, édition ef presse.

PREVENIR
ET PROTEGER

Pour les industriels de la chimie, l
maitrise des risques incendie et explo-
sion constitue un impératif majeur. Les
experts de (NPP accompagnent les
sites ICPE et Seveso dans ru ?Iéfinition
de leurs zones ATEX, le dimensionne-
ment des mesures de prévention et
des moyens de protection ainsi que la
formation des équipes d'intervention.

Le groupe certifie et feste les équipe-
ments de détection et d'extinction, et
développe des référentiels de préven-
tion adaptés aux nouvelles technolo-
gies, comme la détection incendie par
analyse d'image.

En dix ans, son chiffre d'affaires a
progressé de plus de 60 %, porté
notamment par sa capacité a
répondre d ces évolutions
industrielles.

ACCOMPAGNER
LES PARCOURS

Les salariés peuvent bénéficier d'un
entrefien d'information refraite avec
un de nos conseillers.

Gratuit, ce rendez-vous peut étre réa-
lisé en présentiel, par téléphone ou en
visioconférence.

I leur permet de faire le point sur leur
situation, de mieux comprendre leurs
droits et d'anticiper les démarches a
effectuer.

L'Agirc-Arrco propose par ailleurs des
solutions pour préparer le passage
entre activité et retraite : formations,
réunions collectives et espace digital
destinés a aider les futurs retraités d
préparer cette nouvelle étape de vie
et leur futur quotidien.

Pour accompagner les salariés expé-
rimentés et répondre aux enjeux liés

ANTICIPER DEMAIN

Le changement climatique infensi-
fie le risque NaTech, combinaison
d'aléas naturels et technologiques
particuliérement critique pour les sites
chimiques.

(NPP accompagne les
organisations  dans

d lo gestion des dges, les entreprises
peuvent s'appuyer sur les services des
caisses de retraite complémentaire
Agirc-Arrco.

Pour identifier sa caisse et bénéficier
des services, rendez-vous sur notre
site infernet.

En mobilisant ces ressources, les en-
treprises disposent d'un appui concret
et durable pour guider les salariés ex-
périmentés dans la seconde partie de
leur carriére, préparer les transitions
vers la retraite et répondre aux en-
jeux de transmission des compétences
et de gestion des dges au sein de I'en-
treprise.

Aurélie Biteau

Directrice des affaires
réglementaires et juridiques
AGIRC-ARRCO

Plus d'informations sur www.agirc-

arrco.fr/caisses-de-retraite

NPP

de CNPP : « Les risques se multiplient
et se complexifient, avec I'avénement
de risques tels que le cyber ou I'aléa
dimatique qui nécessitent une exper-
tise technique nouvelle. » (NPP s'est
emparé de ces sujets pour aider ses
clients industriels  en tirer parti en
toute sécurité.

I'évaluation de ces “Créer pour tous

vulnérabilités et I'élo-
boration de stratégies
de résilience adaptées
d leurs installations et
d leur environnement.

Aussi, la convergence des systémes
opérationnels et informatiques ex-
pose les sites de production a des
cybermenaces croissantes.

Parallélement, l'intelligence artifi-
cielle génére de nouvelﬂas opportuni-
tés, mais aussi de nouveaux risques.
Comme le souligne Guilloume
Savornin, directeur général

LETTRE D'INFORMATION DE FRANCE CHIMIE ILE-DE-FRANCE

. un environnement
=, de confiance

Fidéle d sa raison d'étre, CNPP
construit chague jour les réponses de
prévention de demain, au plus prés
des réalités industrielles.

Jean-Marc Jouvenaux,
Directeur développement et
relation client

CNPP

Ocrtosre 2026
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DEUX JOURS POUR SAUVER LA PLANETE !

La 24¢ édition du Village de la Chimie se déroulera @ Paris Montrevil Expo
les 3 & 4 mars 2027 sur le théme « deux jours pour sauver la planéte ».

Canicule, incendies,  inondations,
sécheresse... rythment désormais
selon les saisons nofre quotidien en
France et dans le monde. Peu d'entre
nous y échappent. Chaque secousse
ou catastrophe naturelle
souligne I'imminence du
changement climatique et
nous rappelle d I'ordre sur
I'urgence de la transition
energétique.

LA CHIMIE,
DES SOLUTIONS

Dans ce contexte, la
Chimie, vous le savez, a
des solutions et peut relever ces défis
auxquels les générations montantes
sont parficuliérement attentives. Sa
comriBuﬁon dans ces domaines est
déja trés avancée.

Aussi nous souhaiterions avec vous et
I'ensemble des acteurs de la Chimie,

BREVES

CCNIC &
DUREE DU TRAVAIL

Le Département Social et Relations
Humaines de France Chimie IDF ani-
mera @ l'intention des entreprises
de la Profession sa formation fradi-
tionnelle consacrée a « o CCNIC : ses
spécificités ».

®le 13/10 Bourgogne Franche Comté
(Dijon) ;

ele 17/11 Grand Est (Strashourg) ;

ole 08/12 lle-de-France (Puteaux).

Il animera également son séminaire
sur « lo Durée et 'Aménagement du
temps de travail dans les industries
chimiques ».

ele 03/11 lle-de-France (Puteaux) ;

®le 03/12 Nord Pas de Calais (Lille).

Informations & inscription :
inscription@afcic.org

rofessionnels, enseignants, scienti-
Fi ves, valoriser, lors de cette nou-
vale édition, le role déterminant des
chimistes dans les transitions énergé-
tiques, climatiques et écologiques.

1l IyaVilage de la Chimie

des sciences de la nature et de la vie

8 24<EDITION

203 & 04 MARS 2027

Celles~ci constituent incontestablement
un enjeu économique majeur pour notre
pays avec de trés nombreuses applica-
fions : Isolation thermique des bétiments,
allegement des véhicules, stockage de
I'energie, cosmétique écoresponsable,
matériaux biosourcés. . .

Acenpa SSE

Le Département Santé, Sécurité et
Environnement de France Chimie IDF
vous propose de vous inscrire aux ré-
unions et formations suivantes :

10/12 : Commission SSE

13/10 : Réunion « Décarbonation
ef électrification : quelles solutions
pour la Chimie » avec EDF lle-de-
France ;

©30/11 : Réunion avec la DRIEETS
Ile-de-France,

©08/10 : Formation ADR 2027,

*08/12 : Formation « Comment
piloter la démarche de prévention
du risque chimique ».

Contact : o.daucet@chimie-idf.fr

Chimie!
work

Les gisements d'emplois liés d ces mu-
tafions sont considérables et consti-
tuent de formidables et passionnantes
progression de carriéres pour ces
jeunes en quéte de sens.

UNE OPPORTUNITE
A SAISIR

le Village de la
Chimie 2027 permet-
fra ainsi aux jeunes et
leurs parents de dé-
couvrir ces métiers en
développement, dans
vos entreprises et
dans celles, grandes
ou petites employant
des chimistes tous
secteurs  d'activités
confondus : santé, pharmacie, cosmé-
tique, hdtiment, électronique, trans-
port, sécurité du ferritoire ...

Il sera l'occasion aussi d'échanger
avec les nombreux enseignants et uni-
versitaires venus de toute la France

ABONNEZ-VOUS !

La « Compilation Sociale des In-
dustries de la Chimie » l'outil digital
indispensable pour les Directions RH.
Accédez directement aux principaux
textes de la CCNIC et @ un contenu en-
richi, mis @ jour chaque mois :

*100 fiches techniques,

© 57 bréves jurisprudentielles,

o les arréts majeurs et chiffres utiles,

e des simulateurs d'indemnités adap-
tés a la CCNIC.

Toujours actualisée, la Compilation
couvre fous les sujets clés : salaires,
primes, astreintes, congés, mala-
die. ...

Abonnez-vous ici

Diffusez gratuitement vos offres et trouvez
vos futurs talents sur la plateforme dédiée
d 'emploi dans la Chimie !

Informations : www.chimie.work

pour guider les visiteurs vers les meil-
leures formations.

De belles conférences, animations,
et ateliers animés pendant ces deux
jours donneront la mesure des pers-
pectives offerfes par ces nouveaux
métiers.

Mais attention le succés de ce ren-
dez-vous exceptionnel dépend de
voire soutien et de votre engagement.

Il constitue cerfainement aussi pour
tous ceux en recherche des meilleurs
profils, une opportunité a saisir pour
rencontrer et échanger avec des
jeunes aspirant d un avenir profes-
sionnel prometteur.

Réservez un stand sans tarder !

Soyez au rendez-vous, soyons tous
mobilisés !

Gilles le Maire
Président
Village de la Chimie

16 AU 22 NOVEMBRE 2026

LA SEMAINE
DE UINDUSTRIE

USINE bu FuTUR !

A l'occasion de la « Semaine de [in-
dustrie » 2026, France Chimie IDF, en
partenariat avec Schneider Electric,
Vvous propose une visite exception-
nelle re 17 novembre de sa Smart
Factory du Vaudreuil, véritable vi-
trine de lindustrie du futur !

Le site permet de découvrir concré-
tement transformation digitale, au-
tomatisation, efficacité énergétique,
maintenance prédictive et pilotage en
temps réel de la production.

Schneider

Inscrivez-vous ici
Contact : o.daucet@chimie-idf.fr
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https://www.chimie-idf.fr/reservez-sans-tarder-un-stand-au-village-de-la-chimie-des-3-4-mars-2027-deux-jours-pour-sauver-la-planete
https://compilationsociale.chimie-idf.fr/
https://framaforms.org/usine-du-futur-visitez-un-site-inedit-1789478349
https://chimie.work/

